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ESALBA iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
1. AMAG

Esalba insan Kaynaklari Politikasi, Esalba Metal Sanayi ve istiraklerinin kurumsal vizyonu, misyonu ve degerleri
dogrultusunda, siirekli gelisim prensibi ile katilimci ve katma deger yaratan bir insan kaynaklari ydnetimi uygulamayi
amaglar.

2. KAPSAM

Bu politika, Esalba Ust yonetiminden baslayarak organizasyonel yapinin en alt birimine kadar, tim Esalba yoneticileri
ve galisanlarini kapsar.

3. TANIM

Toplumsal ve kurumsal cinsiyet esitligi ilkesi geregince tiim Esalba calisanlarina esit sart, imkan ve ortamlar sunulur.
Kapsayici ve esitlikci tutumumuz dahilinde ise alim siirecinden baslayarak egitim, kariyer yonetimi, performans
yonetimi, icretlendirme, gérevlendirme ve terfi gibi i¢ siireclerde degerlendirme ¢alisanin cinsiyeti, yasi, kokeni vb.
ozelliklerinden bagimsiz olarak akademik ve mesleki yeterlilikleri gbz dnline alinarak yapilir. Esalba’da insan kaynaklari
yonetimi tamamen esit, adil ve seffaf bir anlayisla ytratilar. Calisanlarin kuruma glven duygusuyla baglanmasi ve
calisanlarin tek odaginin surekli gelisim, degisim ve ilerleme olmasi amaglanir. Yani sira, kurum icinde cinsiyet, dil, din,
irk, etnik koken, inang, egilim vb. durumlara bagl higbir 6tekilestirici ve ayrimci séylem, tutum ve davranis kabul
edilmez. Tim calisanlarin bu kurala riayet etmesi beklenir.

4. STRATEJi

Yukarida belirtilen amag, kapsam ve tanim dogrultusunda insan kaynaklari yonetsel siireglerinde sirekli gelisim
uygulamalari ile calisanlari desteklemeyi, egitmeyi ve ¢alisan kalitesini athrmayi taahhiit ediyoruz.

5. UYGULAMALAR
SECME, DEGERLENDIRME ve iSE ALIM

Esalba olarak amacimiz kurumu gelecege tasiyacak yetkinliklere sahip, nitelikli is gliciine ulasarak, adaylari en uygun
pozisyon igin objektif yontemlerle degerlendirmektir.

Se¢me ve degerlendirme siireci, kadro plani dogrultusunda, agik pozisyonlarin anlasmali is ortaklarimizin sitelerinde
duyurulmasi ile baslar. Gelen basvurulardan olusturulan aday havuzu, pozisyon gereklilikleri agisindan 6n
degerlendirmeden gectikten sonra, 6zge¢misi uygun olan adaylar gériisme sireci icin davet edilir.

insan Kaynaklari Yoneticisi ile yapilan Yetkinlik Miilakat ve Departman Yéneticisi ile yapilan Mesleki Yeterlilik
Milakatinda basarili bulunan adaylar Degerlendirme Merkezi uygulamasina dahil edilirler. Teknik bilgi ve beceri
isteyen pozisyonlar icin adaylardan kisa bir deneme c¢alismasi talep edilir. Tum degerlendirmeler sonucunda, ise alim
slreci, en uygun adaya is teklifi yapilmasi ile tamamlanir. Diger adaylara degerlendirme sonuglari ile ilgili geri
bildirimde bulunularak 6zgegcmisler farkli pozisyonlarda degerlendirilmek (izere Esalba Veri Tabani’'nda, KVKK uyarinca
sakli tutulur.

Yasa, mevzuat ve diizenlemeler geregince 18 yas altinda, cocuk isci sinifina giren kisi/kisiler hicbir sekilde Esalba’da
calistirilmaz. Basvuru yapsalar dahi degerlendirmeye alinmaz. ise alim siirecinde, esit yetkinliklere sahip kadin ve
erkek adaylar arasinda dncelik her zaman kadinlara verilir. Bu uygulamada amag kadinlarin ¢calisma hayatinda aktif
olarak rol almasini desteklemek, erkek yogunluklu sektér ve mesleklerde kadin istihdami ile sayisal denge saglamak,
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dogum sonrasinda kadinlarin is hayatina donistni tesvik etmek, sosyal hayatta ve hane igindeki yiki taraflar
arasinda esit dagitmaktr.

KARIYER YONETiMi

Esalba ¢alisanlarinin sahip oldugu bilgi, beceri, tecriibe ve yetkinlik, performans gostergeleri ile bir biitiin olarak
degerlendirilerek calisan gelisimini ve kariyer yonlendirmesi icin kullanihr.

Bos pozisyonlar ve/veya bir Ust pozisyon igin ilgili pozisyonun gerekliliklerine sahip ¢alisanlar, kendi istek ve
beklentileri dogrultusunda, organizasyonel olarak yatay ve dikey yapida degerlendirilir. Bu slirecte ¢alisanlar Gelisim
Merkezi uygulamasina katilir. Gelisim Merkezi sonuglarina gore galisana uygun planlar hazirlanarak gelisim alanlari ile
ilgili rehberlik saglanir.

Yatay ve dikey pozisyon degisimlerinde de tamamen esitlikci bir tutum ile tim calisanlara esit sartlar taninir. Kadin
calisanlarin orta ve Ust diizey pozisyonlarda karar verici olarak yer almasi desteklenir.

PERFORMANS YONETiMI

Esalba’da performans yonetimi, kurumsal hedefler ile bireysel hedeflerin birlikte yonetildigi bir sistemle strdarilir.
Ust yénetim tarafindan belirlenen stratejik hedeflerin duyurulmasi ile departman hedefleri ve bireysel hedefler
belirlenir. Bireysel performans hedefleri, organizasyonel yapida yukaridan asagiya indirgenerek, ¢alisanin
departmanina ve sirkete olan katkisi diistinilerek olusturulur. Bireysel hedeflerin olusturulmasinda, yonetici ve
calisanin hedefler Gzerinde uzlasmalari en temel esastir. Hedef belirleme doneminde, ¢alisanin hedeflerine
ulasabilmesi icin gerekli aksiyonlarin alinmasi adina egitim planlamalari yapilir.

Calisan performanslari, bireysel hedefler izerinden aylik olarak izlenir. Yil ortasinda yénetici-galisan ara gériismeleri
ile gbzden gegirilen hedefler, yil sonunda yine yonetici-¢alisan goériismeleri ile yillik olarak degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonugclarina gore yapilan puanlama, hedef agirliklarina gore hesaplanarak calisanin yil sonu
performans notunu ve primini belirler.

UCRET YONETIMI

Esalba’da, calisma ilkeleri ve is kanunu geregince yasal mevzuatta belirtilen ¢alisma sireleri uygulanir. Mavi yaka ve
beyaz yaka calisanlarin maas ve yan haklari ticret sistemine gére belirlenir. Piyasa kosullarina uygun, rekabetgi bir
Ucretlendirme yonetimi yapilir. Pozisyon yapilari ve yetkinlikler baz alinarak, esitlik¢i ve adil bu licretlendirme
sisteminde calisanlarin sahip oldugu tim haklar korunur.

Esalba iicret yonetimi hususunda, nitelikli isglicinu kuruma kazandirmak, mevcut isgliciini kurumda tutmak, yiiksek
performans, bagllk, sorumluluk tstlenme gibi kurum igi davranislari etkin tcret politikalari ile destekleyerek
motivasyon saglamak, verimlilik artisi ile kurum performansini artirmak gibi temel hedefler baz alinir.

AKADEMI i$ BIRLIGi

Esalba, akademik is birlikleri kurarak 6grencilere yonelik staj programlari ile is hayatina atilacak potansiyel
calisanlarin, profesyonel gelisim konusunda tecriibe kazanmalarina destek olur. Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Eskisehir Teknik Universitesi ve Anadolu Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilen staj programlari ile dgrencilere teorik

bilginin pratikteki uygulamalarini gézlemleyebilecekleri 6zglir bir calisma sahasi sunulur. Staj programlari kapsamina
dahil olan stajyerler igin de (ist yonetim tarafindan belirlenen licretlendirme politikasi izlenir.



